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STHLALIARY

Korkma, stnmez bu gafaklarda y(izon al sancak;

Sonmedan yurdumun tstlinde titen en son ocak,

0 benim milletimin yildizidir parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, gehren ey nazl hlell
Kahraman irioma bir gGl! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dok{len kanlarmz sonra helal..
okl Hakk'a tapan miletimin Itidall

Bon ozelden borldi hlr yagadim, hir yagarim,
Hangl ilgin bana zinclr vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis el gibiyim, bendimi gigner, aganim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam tagarim,

Garhin afakini sarmigsa celik zirhl duvar,

Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dectgin tek disf kalmg canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklari ugratma sakin,
Sipar ot govdoni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettgi gUnler Hakk'in.
Kim bilir belki yann, belki yarindan da yakin,

Bastiin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Digtin atindaki binterce kefensiz yatani,

Sen gehit ogfusun, Inctme, yaziktr atani;
Vorme, dlnyalartalsan da, bu cennet vatani,

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki foda?
§lihoda fighiracak toprag siksan, sthedal
Can, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cda.

Ruhumun senden,lahi sudur ancak emell
Degmesin mabedimin gogstne namahrem ell
Bu ezanlar ezanlark| gahadetlerl dinin temel
Ened! yurdumun Ustinde benim Infemell,

O zaman vecd fl bin socdo edorvarsa-tagim,
Her corihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Fighinr ruho miicarred gibi yerden na'gim;

0 zaman ylikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilall
Olsun artik dokdten kantanmin heps! helal!
Ebedlyen sana yok, irkima yok lzmihlal:
Hakkidir, hr yagamis bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin fstiklall
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Sunus

Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim ogretim anlayisini sistematik
bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Bagsarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdur.

Gegmigten giintimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin
ulastigi hiz, artik kagimilmazilar: da oniimiize sererek kendini géstermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal
yvap, gii¢lii bir tilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginiimazligi da olduk¢a
biiyiik onem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan, gii¢lii
bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile Stratejik Plan olusabilmektedir.

Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisimin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmasi amaglanmaktadir. Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve
okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik planit hazirlanmistir. Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik
planminin; belirlenmis aksakliklarin ¢oziime kavusturulmasini ve ¢cagdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin
bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesini saglayacagi inancini tagimaktayiz.

2024-2028 Ismetpasa Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plamina katki saglayan okulumuz ¢alisanlart ve
paydaslart ile okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibine tesekkiir ederim.

Yusuf Ahmet KUL
Okul Muduru
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
caligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak
lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gésterge ve

eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu Ve Stratejik Plan Ekibi
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyad1 Unvam Adi1 Soyad1 Unvam
Yusuf Ahmet KUL Okul Miidiirti Derya YAZICI Ogretmen
Eda CAN Ogretmen Gamze Y. HULUR Ogretmen
Sengiil TOPUZ Ogretmen Meleknur SENTURK Ogretmen
Erhan SOKMEZ Okul Aile Birligi Yasemin ERDAS Goniillii Veli
Baskani
Senem SENSOY UNAL Y('ineti"m Kurulu
Uyesi

1.2. Planlama Siireci
1.2.1. Stratejik Planin Amaci
Okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve tehditler géz oniinde bulundurularak,
egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulagsmak {izere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu
stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaglayan, toplumdan gelen talepleri dikkate
alan, katilimcilig1 6nemseyen, hedeflerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir yonetim anlayis
olusturmak.
1.2.2. Stratejik Planin Kapsami
Bu stratejik plan Ismetpasa ilkokulunun, mevcut durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024—

2028 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri kapsamaktadir.




2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun tarihgesi, uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, {ist
politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus
i¢i analiz, dis ¢evre analizi, giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi ve tespit ve

ihtiyaclarin belirlenmesi konularina yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Ismetpasa ilkokulu, Riisdiye (Ortaokullar) kaldirilip yerlerine idadi (Lise) kurulunca Ismetpasa
Ilkokulu binas1 Idadi olarak hizmete agildi. Ordu’nun ilk idadisi, daha énce simdiki Hiikiimet Konag
Binasinin arkasindaki kiiciik tas bir binada bulunmakta idi. Burada ayn1 zamanda siibyan okulu da birlikte
ders gérmekte idi. Bu bina bilahare yikilmistir. Ismetpasa ilkokulu binasinda dgretime devam eden Idadi
buradan tekrar kaldirilip eski binasina nakledilmistir.

Milli Miicadele sirasinda (1922) Zaferimilli Mahallesindeki Dr. Sitki YENER’ e ait biiyilik ahsap binada
ilk olarak Ismetpasa Kiz Okulu adyla bir ilkokul agilmistir. Bu tarihte yine bu binanin yanindaki, simdiki
Dr. Dikran TORAMAN’ 1n oturdugu evde Sark Kiz Mektebi var idi.

Ismetpasa Kiz Okulu 1926 yilinda Dr.Sitki YENER” in evinden ¢ikarak bugiinkii binasi olan tas binaya
yerlesti ve 1928 yilindan itibaren de kiz ve erkek ¢ocuklari bir arada olarak Ismetpasa ilk Mektebi adi
altinda burada ders yapilmaya baslandi. 1928 yilinda ders y1l1 ortasinda okul bu binadan taginarak Belediye
parkinda simdi mevcut olmayan Ana Mektebi binasina tasindi. Ana Mektebi Binas1 Protestan Ermenileri
tarafindan insa edilmisti. Bir y1l kadar bu binada kalindi. Bu miiddet zarfinda Ismetpasa Ilkokulu Binas1 da
Kiz Muallim Mektebi oldu. Fakat bu okul kisa bir siire sonra lagvedildi. 1929 yilindan sonra Ismetpasa
[lkokulu binasinda kisa bir devre Ortaokul yerlesti ve sonunda tekrar bu bina ilkokul olarak hizmete acild.
1985 yilinda, 19 Eyliil {lkokulu onarima alindigindan Ismetpasa Ilkokulu, Cumhuriyet {lkokuluna; 19 Eyliil
Ilkokulu da Ismetpasa ilkokulu binasina gegici olarak tagmmustir.

1986 Yilinda 19 Eyliil ilkokulu kendi binasina tagimninca Ismetpasa Ilkokulu onarima alimis olup 1990
yilina kadar onarimda kalmais, 1990 yilinda yeniden kendi binasina taginmuistir.

1997-1998 Ogretim yilinda Ilkdgretim Okuluna doniistiiriilerek Egitim-Ogretime devam eden Ismetpasa
[Ikdgretim Okulu, kapatilan Cumhuriyet Ilkokulu binasmin yerine yapilan yeni bina ihtiyacina binaen
Ismetpasa Ilkdgretim okuluna tahsis edilmis olup, ismetpasa Ilkdgretim Okulu ad: altinda her iki binada
egitim ogretim 2012-2013 6gretim yil1 sonuna kadar devam etmistir. Milli Egitim Bakanliginin 4+4+4
olarak adlandirilan egitim sisteminin 2012 yilinda getirilmesi ile Ismetpasa Ilkdgretim Okulu miistakil
[lkokul olmus ve Ismetpasa Ilkokulu adini almis, Ortaokul boliimii kapatilarak &grenciler 19 Eyliil
Ortaokuluna nakil yapilmistir.




2013-2014 Egitim Ogretim yilinda Ismetpasa ilkokulu egitim dgretimine Ilkokul olarak eski Cumhuriyet
[lkokulu binasinda baglamis ve burade egitim ve dgretime devam etmektedir. Ismetpasa Ilkokulunun tarihi
ana binasinda ise Milli Egitim Miidiirliigiince Olgunlagma Enstitiitii agilmasina karar verilmistir.

Ordu Ilinin 22.03.2013 tarih ve 6447 sayili kanunla biiyiiksehir olmasiyla Altinordu Ilgesi kurulmustur.

Okulumuz bu tarihten itibaren Altinordu Kaymakamligina baglanmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boliimlerinden olugsmaktadir.

2019-2023 Stratejik Planinda 16 amag, 36 strateji, 37 performans gostergesi ve 20 eylem bulunmaktadir.
Okulumuzun s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme
kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri
oldugu belirlenmistir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan “Egitim Ogretime Erisim” temasi ile ilgili olarak 5
amag ve toplam 10 performans gdstergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin tamaminda plan
stiresince %75 ve lzerinde performans sergilendigi goriilmistir. Boylece plan donemi baslangic
degerlerine gore ilerleme gosterildigi tespit edilmistir.

Stratejik planin “Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temasi ile ilgili olarak 6 amag ve toplam
15 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 4’ {inde plan siiresince %75 ve
tizerinde, 11’inde %50-74,99 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir. Béylece plan donemi
baslangic degerlerine gore ilerleme gosterildigi tespit edilmistir.

Stratejik planin “Kurumsal Kapasite” temasi ile ilgili olarak 5 amag ve toplam 12 performans gostergesi
bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 7’sinde plan siiresince %75 ve tizerinde, 3’linde %50-74,99
araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir. Boylece plan donemi baslangic degerlerine gore
ilerleme gosterildigi tespit edilmistir. Diger taraftan 2 performans gostergesinde veri iiretilemedigi
belirlenmistir.

Sonug olarak, okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin 21’inde
%75 ve lizerinde, 11’inde %50-74,99 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir. Bunlarla birlikte,
performans gostergelerinin 2’sinde veri iiretilemedigi belirlenmistir. S6z konusu performans gostergelerine
yonelik veri tiretilememesinin gerekgesi olarak egitim 6gretim yili donem sonunda elde edilecek verilerin
planin degerlendirme donemine yetismemesi olarak ifade edilmistir.

Tim bu degerlendirmeler gz oniinde bulunduruldugunda, okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plam
donemi i¢in idarenin giiglii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde
giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik

calismalar yapilmstir.




2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashigi altinda okulumuza iliskin mevzuat incelenmistir. Incelenen mevzuat
cercevesinde, okulumuz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngdriilen
amagc ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine ayrintili olarak yer verilmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL YUKUMLULUK > . -
(GOREVLER) DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Atama Kadrolarma liskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Odiil, Disiplin Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustlin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair Ydnerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Ve Ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Taginir Mal Yo6netmeligi

Anayasa

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil Ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 [Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Ve Ilkgretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planh Yiiriitiilmesine {liskin Yonerge

OKkul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Digt Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Y onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Y&netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Personel isleri

Resmi Miihiir Yonetmeligi
Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y dnetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yo6nergesi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal PR pyop
Etkinlikler Ol?ul Sp(.)r. Kuliipleri Yone.tr.nehgl _ _ _
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Ve {lkdgretim Kurumlar1 Ynetmeligi
Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y dnetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

isim ve Tamitim

Sabotajlara Karg1 Koruma Yonetmeligi

Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ismetpasa Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planmnin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki tabloda yer ala {ist politika belgelerden yararlanilmistir.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve
politikalar arasindaki uyuma bakilir.

MEB, il milli egitim miidiirliigii ve ilge milli egitim midiirliigi stratejik planlar incelenir. Ayrica; yerel
yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda goz 6niinde bulundurulur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik planda yer verilir. Bu ¢ergevede
Tablo 2°de yer alan sablon kullamlir. Ilgili tablo, amag ve hedeflere temel teskil edecek tespitler ve

ihtiyaclarin belirlenmesinde géz oniinde bulundurulur.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu Ust Politika Belgesi

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri
* Kalkinma Planlar1 * Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
* Orta Vadeli Programlar * TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
* Orta Vadeli Mali Planlar * Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani
* Cumhurbagkanligi Yillik Programlari * Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
* MEB 2024-2028 Stratejik Plan » Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
» Milli Egitim Stra Kararlart * Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

« Ordu il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 | * Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili
Stratejik Plan1 Raporlar

+ Altmordu Ilge Milli Egitim Miidiirliigi

« Ulusal istihdam Stratejisi
2024-2028 Stratejik Plam Ulusal Istihdam Stratejisi

+ Ordu i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam

* Altinordu ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani
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UST POLITIiKA BELGESI

ILGILi BOLUM

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

Madde 3, Madde 7, Madde 8, Madde 9, Madde 10, Madde 11, Madde 13,
Madde 15, Madde 17, Madde 41, Madde 42

2023-2025 Orta Vadeli Program

Istihdam-Politika ve Tedbirler (s. 19; Madde 1, 4, 6, 15), Finansal Istikrar-
Politika ve Tedbirler (s. 24; Madde 21)

12. Kalkinma Plam

Egitimde Kalitenin Artirilmasi, Mesleki Egitimde Niteligin Artirilmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plam

Durum Analizi, Gelecege Bakis

MEB 2022 idare Faaliyet Raporu

Boéliim 3 (Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler, Boliim 4 (Kurumsal
Kabiliyetin ve Kapasitenin Degerlendirilmesi), Boliim 5 (Oneri ve Tedbirler)

2022-2023 MEB istatistikleri

Egitim Gostergeleri

MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji
Belgesi

Bolim 1 (Amaglar, Hedefler)

20. Milli Egitim Surasi1 Kararlari

Temel Egitimde Fursat Esitligi, Mesleki Tyilestirilmesi,

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Egitimin

TUIK istatistikleri

TUIK 2022 Ulusal Egitim Istatistikleri

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve
Insan Kaynaklar1 Raporu

Tiirkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlar1 (s. 19), Egitim ve Insan
Kaynaklarina Iliskin Genel Degerlendirmeler (s. 23), Tiirkiye’de Her
Diizeydeki Mesleki ve Teknik Egitime Iliskin Degerlendirmeler (s. 44),
Egitim Sisteminde Yapilmas: Gerekenler (s. 66)

OECD Egitim Politikas1 Perspektifleri-
2023 (OECD Education Policy
Perspectives-2023)

Tiirkiye'de Erisim ve Kalite I¢in Egitim Reformlarinin Degerlendirilmesi
Raporu (Taking Stock of Education Reforms for Access and Quality in
Tiirkiye; No:68; s.4-32;
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2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam: EGITIM

Uriin/Hizmetler

1- Rehberlik Hizmetleri

Veli Egitimi (Seminerler, Kurslar)
Ogrenci Rehberlik Hizmetleri
Ogretmen Rehberlik Hizmetleri

2-  Ders Dis1 Egitim Calismalar:

Egzersiz

3- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Sosyal Etkinlikler (Toplum Hizmeti Caligmalari, Kuliip Caligmalari, Yarigmalar)
Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar, Belirli Giin Ve Haftalarla ilgili Torenler

4- Spor Etkinlikleri

Futbol

Voleybol

Basketbol

Satrang

Geleneksel Cocuk Oyunlari

Faaliyet Alam: OGRETIM

Uriin/Hizmetler

1- Miifredatin islenmesi

Ogrenci Basarisinin Degerlendirilmesi
Kiitiiphanenin Etkin Kullanimi

Etkilesimli Tahtalarin Siniflarda Etkin Kullanilmasi
Dyned Sisteminin Yayginlastirilmasi

2- Kurslar

Ogrenci Kuliibii Faaliyetleri
(IYEP) Yetistirme Kurslarmin Acilmasi Ve Degerlendirilmesi

3- Proje Cahsmalari

Ab Projeleri

Sosyal Projeler

Okul Ozgiin Proje Calismalari

Mabhalli Ve Ulusal Projelere Etkin Katilim Saglamak

Faaliyet Alami: YONETIM

Uriin/Hizmetler

1- Ogrenci Isleri Hizmeti

Kayit-Kabul, Nakil Isleri

Devam - Devamsizlik

Smif Gegme Islemleri

Mezunlar (Diploma Kayit Ornegi, Ogrenim Belgesi)
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri

Ogrencilere Yénelik Her Tiirlii Belgenin Diizenlenmesi
Ogrenci Saglig1 Ve Giivenligi

Ogrenci Davranislarinin Degerlendirilmesi

2- Personel Isleri Hizmeti

Personel Kademe/Derece Terfi, izin, Ucret Ve Maas Islemleri (KBS)

Hizmet I¢i Egitim (Okul Temelli Mesleki Gelisim, Mahalli-Merkezi Veya
Cevrimigi Kurs ve Seminerler)

Sendikal Hizmetler

Personel Ozliik Haklar1

3- Biiro isleri Hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri

Satin Alma Islemleri

Muayene Ve Teslim Alma Islemleri
Resmi Yazigma Islemleri (DYS)

Arsiv Hizmetleri

Halkla Tliskiler

Disiplin Ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Geligimine Ait Gérev Ve Hizmetler
Tif-Tefbis Islemleri

4- Okul Aile Birligi
Faaliyetleri

Okul Cevre Iliskileri
Biitce Islemleri
Bakim-Onarim Islemleri
Tasimir Mal Islemleri

5- s Saghg ve Giivenligi

Ogrenci Saghg ve Hizmetleri (Ogrenci Giivenlik Olaylar1 Bildirimi)
Personel Is Saglig1 ve Giivenligi Hizmetleri (Is Giivenligi Egitimi, Is Kazasi1 Bildirimi)
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimeiligi saglamanin en 6nemli aracidir. Okulumuzun etkilesim igerisinde oldugu
taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglari
dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari
diizeyinin arttirilmasint saglar. Egitim acisindan paydas, bir okulun {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okuldan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulu etkileyen tiim taraflari
igerir. Her bir paydasin rolii okulun gelisimi i¢in ¢ok 6nemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni, tiim
paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir pargasi olan bireyleri ifade eder. Okul miidiirii,
miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi liyeleri i¢ paydaslara 6rnek
olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okulun bir pargasi olmayan ancak okulda gerg¢eklesen her faaliyetten dolayli olarak
etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade eder. Okulun dis paydaslari; veliler, il ve ilge
milli egitim midiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor
kuruluslar1 vb. olarak siralanabilir.

Okulda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmast 6nemlidir. Bunun i¢in anahtar firsat, onlar1
stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siiregte paydaslarin goriislerinin  alinmasi ve
degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi; iletisim
kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargasit olduklarini hissettirerek onlarin okulun
misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.

Paydas analizi yapilirken anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen formlar dahil

olmak {izere ¢esitli yontemlerle elde edilen veriler dikkate alinmaktadir.
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Tablo 5. Paydas Tablosu

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Ismetpasa ilkokulu paydaslarina elektronik ortamda “Anket Formu” dagitilmis ve anket toplam 67
paydas tarafindan doldurulmustur. Toplam 67 kisinin katildig1 6gretmen, 6grenci ve veli paydas anketi
ekibimiz tarafindan ayrintisiyla analiz edilmis ve c¢ok yiiksek bir oranda midirligimiizin is ve
islemlerinden memnun kaldiklari, kendini giivende hissettikleri ve okulumuz personeli olmaktan gurur
duyduklar1 anlagilmistir.

Bazi anket sorularina verilen cevaplardaki kismi sorunlarin kaynaginin bulunup ¢o6ziim iiretilmesi
gerektigi st kurulumuzla paylasilmistir. Bu anketimizden aldigimiz sonuglarla, temel degerlerimizle,
giclii ve zayif yonlerimizi tespit etmemiz daha da kolaylagsmistir. Yine i¢ paydas ve dis paydas
anketlerimizin 1s18inda bakanlhi§imizin belirledigi amag¢ ve hedeflerle aym1 dogrultuda performans
gostergeli stratejiler tiretmemiz daha da kolaylagmustir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuglar::
Ogrenci goriis ve degerlendirme anketine 39 &grencimiz katilmis olup bununla ilgili ¢ikan sonuglar

asagida ortaya konulmustur.

ISMETPASA ILKOKULU OGRENCI ANKET SONUCLARI

. X
= s £
P = = 2 7
2| £ g S| S
« g £ = =
2 | .5 s | & E <
KONU BASLIKLARI g el N = £ = ft
E| 2% | E| E| 2| 2| E
@ = M o @ &
b = s I -~ o
= k) = ES 2 £ =
4 )Y £ — a — £ z
« = 7 | g = 7 <
= = 3 5] 2 o 3 =
@ < P M M M X a
1. | Okulumu seviyorum. 39 | 69,2282 26 93,3
2. | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 39 (51,3436 26 | 2,6 88,8
3. | Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 39 (43,6 (308|179 | 7,7 82,1
4. | Ogretmenim adildir. 39 (538359 7,7 2,6 | 87,7
5. | Ogretmenim benimle ilgileniyor. 39 | 56,4 | 43,6 91,3
6. | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 39 [ 64,1 | 30,8 | 5,1 91,8
7. | Ogretmenim derse katilmami saglar. 39 (61,530,877 90,8
8. Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. 39 (46,2 1385|103 | 5,1 85,2
9. | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 39 (5641359 2,6 | 51 88,7
10. | Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 39 (38,5538 51 | 26 85,6
11. | Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiryor. 39 (436|462 | 103 86,7
GENEL ORTALAMA 88,4
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Ogrenci Goriis ve Degerlendirme Anketinde Ogrencilerin Yazili Olarak ifade Ettikleri

Okulumuzun Olumlu (basaril1) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumlu (basarili)

Yénlerine Iliskin Goriisleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz)

Yénlerine Iliskin Gériisleriniz.

1- Okulun diizenli ve temiz olmasi

2- Okulun eglenceli olmasi

3- Okulda sorunlarla ilgilenilmesi

4- Ulasim sorununun olmamasi

5- Okulda kurs ve ¢esitli faaliyetlerin yapilmasi

6- Ogretmenlerin tecriibeli olmasi

7- Goriiglerin  okul yoOnetimi ve Ogretmenler

tarafindan dikkate alinmasi
8- Derslerde ¢esitli etkinliklerin yapilmasi

9- Goriislerimizin dikkate alinmasi

10- Okul yonetimi ve dgretmenlerle gliglii isbirligi

olmast

1-
2.
3-
4-

Okul kantinin olmamasi
Okul bahge zeminin iyi olmamasi
Sosyal faaliyetlerin az olmasi

Rehberlik servisinin olmamasi
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Ogretmen Anketi Sonuglari:
Ogretmen goriis ve degerlendirme anketine 6 6gretmenimiz katilmis olup bununla ilgili ¢tkan sonuglar

asagida ortaya konmustur.

ISMETPASA ILKOKULU OGRETMEN ANKET SONUCLARI

. B
5 g
- | E =X £ 7
7] = S <
z| s g 2| S
2|z s || E| <
J
KONU BASLIKLARI g £ S 5 g £ j:
£ | % E| & £ | X =
2| 2| £ %] S| 2| B
=} %) -.&- a = = b=
2 S| E| £ g E = z
« < | 7| E | B | & <
= = 9 < z G < =
) < X < M % < o
1. | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 6 83,3 | 16,7 76,7
2. | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 6 83,3 16,7 73,3
3. | Okul temiz ve hijyeniktir. 6 100 80,0
4 Okul, 6grencllle{'m ve pfsrsonelm giivenligini saglamak igin 6 [333]667 86,7
uygun giivenlik 6nlemleri alir.
5. | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 6 |333]66,7 86,7
ol Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlart 6 667 333 66.7
sunuyor.
7. | Okul yoénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 6 66,7 | 16,7 | 16,7 70,1
3. 9kulumuz, ogrencilerin  O6grenme ilgisini uyandiracak bir 6 167667167 80,1
6grenme ortami olusturmustur.
9 Et.kllll blr Ogretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara 6 167667167 80,1
erigimim var.
10, Bapa. sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime 6 667|333 733
sahibim.
1. Okylurpuzur.l,‘farkh ihtiyaclari olan dgrencileri desteklemek i¢in 6 [167] 50 | 167|167 734
etkin bir politikas1 vardir.
12. | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 6 |333]66,7 86,7
13. | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 6 16,7 | 50 | 16,7 | 16,7 73,4
14. | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 6 50 | 50 90,0
15. | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtiliir. 6 16,7 | 50 | 33,3 76,7
16. | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 6 16,7 | 50 | 333 76,7
17. | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 6 50 |33,3]16,7 86,7
GENEL ORTALAMA 78,6
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Ogretmen Goriis ve Degerlendirme Anketinde Ogretmenlerin Yazili Olarak ifade Ettikleri

Okulumuzun Olumlu (basarili) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumlu (basaril1)

Yénlerine iliskin Goriisleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine

Iliskin Gériisleriniz.

Kurum kiiltiiriiniin yerlesmis olmast

Okulumuzun yenilik ve gelisimlere acik

olmasi

Arag ve Gereg yoniinden yeterli donanima

sahip olmasi
Calisanlarin deneyimli olmast
Calisanlar arasinda iletisimin gii¢lii olmasi

Okulumuzda alinana kararlarin  adil,

tarafsiz, objektif olmasi

Alinan kararlarin  biitiin  ¢alisanlarin

katilimiyla alinmas1

Yenilik ve gelismeleri takip eden bir idare

yapisinin olmasi

Okulumuz kisisel gelisime 6nem vermesi

1- Rehber 6gretmenin olmamasi

2- Ogrenci sayismin az olmasi

3- Fatih projesi alt yapisinin olmamasi

4- Dezavantajli 6grencilerin ¢ok olmasi
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Veli Anketi Sonuglari:
Veli goriis ve degerlendirme anketine 22 velimiz katilmis olup bununla ilgili ¢ikan sonuglar asagida

ortaya konmustur.\

ISMETPASA ILKOKULU VELI ANKET SONUCLARI

. 2
X R £
5’ ) E = =
) = 5 N g <
KONU BASLIKLARI ] = $ S = =
o) < —_ £ < <
= e E G g - =
Sls 2|2 2|3 &
= 8 = = g g =
Z 2 = = £ E = z
g < | 8| 5| 8|5 |%| 3
a < | M| 8| X | 2| ¥ &
1. | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 49 | 28,6 | 55,1 | 16,3 82,5
2. | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 49 | 204 | 429|224 | 143 73,9
3. | Okul temiz ve hijyeniktir. 49 | 40,8 | 51 82 86,5
4 O}(ul, é?gli.enCIIenn. ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 49 | 224 49 | 204 6.1 2 76,7
giivenlik 6nlemleri alir.
5. | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 49 265612102 2 82,4
6. Oku!,‘gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 49 | 306|592 | 102 84.1
olabilir.
7. | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 49 [36,7|571| 6,1 86,0
8. | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 49 | 36,7 | 51 6,1 | 6,1 83,6
9 Okulda kul.lamlan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini 49 | 286|551 143 2 82.1
tiim yonleriyle anlamama yardime: oluyor.
0. Okul, gocugumun Sgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni 49 367|449 |163| 2 $3.2
iyi bilgilendiriyor.
1. Duyg'usal rahatsmhk‘ ve Ogrenme guc;‘luklcirl ile karsilagtiginda 49 | 224|551 ] 102 | 122 775
cocuguma okul yeterli destek ve rehberlik saglar.
12, Ogretmenlerin -~ benimle  iletisim  kurma  yontemlerinden 49 | 408 | 388 | 143 | 41 2 |25
memnunum.
13. Her'hangl bir problem durumunda midiir endiselerime cevap 49 | 551|367 82 89.4
Veriyor.
14. | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. | 49 | 22,4 | 55,1 | 184 | 2 2 | 78,7
15, Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki 49 | 286|571 82 | 41 2 | 812
kurar.
16. | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 49 | 286 | 57,1 | 143 82.9
17. | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 49 | 36,7 | 34,7 | 22,4 | 6,1 80,3
18. | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 49 30,6 | 449|184 | 6,1 80,0
19. | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 49 51 | 38,8 | 10,2 88,2
20. | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 49 633327 | 41 91,9
21. | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 49 | 653 (327 2 92,7
22. | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 49 | 57,1388 | 4,1 90,6
GENEL ORTALAMA 83,5
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Veli Goriis ve Degerlendirme Anketinde Velilerin Yazili olarak Ifade Ettikleri Okulumuzun

Olumlu (basarill) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumlu (basaril1) Ydnlerine

Iliskin Goriisleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz)

Yénlerine Iliskin Goriisleriniz.

1- Okulumuzda 6gretmen ve idare ile rahat

iletisim kurulmasi
2- Fiziki imkanlar yeterli olmasi
3- Smif mevcudunun az olmast
4- Istek ve sikayetlerin dikkate alinmas1
5- Okulun temiz ve bakimli olmasi
6- Ogretmenlerin tecriibeli olmasi
7- Velilerin sik sik bilgilendirilmesi
8- Ulasim sorunun olmamasi
9- Yenilige a¢ik bir kurum olmasi

10- Giiven veren bir kurum olmasi

Rehberlik servisinin olmamasi
Okulda kiitiiphanenin olmamasi

Yeteri sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin

olmamasi
Okulda giivenlik gorevlisinin olmamast

Kantinin olmamasi
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2.7. Okul I¢i Analiz

Okul i¢i analiz bolimii okulun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Bu bdliimde insan
kaynaklarimin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara

iligkin analizler yapilmis ve okulun teskilat semasina da yer verilmistir.

2.7.1. Teskilat Yapisi
Tablo 6. Teskilat Yapis1 Tablosu
ISMETPASA ILKOKULU TESKILAT YAPISI
Yusuf Ahmet KUL
Okul Miidiirii
| Midir Yardmcs | | ﬁgl'em:enlﬂ' | Meitar | Yadma F:znletlilel' |
| | L | [ vwomem
| Auasmif O‘gletmenlell s (")gr‘ermenleri | | Nezaket[AKTA$ |
‘ Gamze YAZICIOGLU HULUR ‘ ‘ Derya YAZICI ‘
‘ Ayse Gil AKMAN | | Eda CAN |
\ Melekmr SENTCRK |
‘ Sengil ‘TOPL'Z |
2.7.2. Insan Kaynaklar
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tablolar halinde belirtilmistir.
Tablo 7. Insan Kaynaklar: Sayilar: Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii 1 0 1
Miidiir Yardimcisi 0 0 0
Smif Ogretmeni 0 4 4
Anasmifi Ogretmeni 0 2 2
Brans Ogretmeni 0 0 0
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimc1 Hizmetli Personel 1 1 2
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 2 7 9
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Tablo 8. Calisanlarin Gorev Dagilimi Tablosu

Calisanmin Unvani Gorevleri
1. Egitim Ogretim
2. Is Sagh@ ve Giivenligi
L 3. Tasinir Mal Islemleri
Okul Miidiirii .
4. Insan Kaynaklar
5. Okul Rehberlik Hizmetleri
6. Okul Sagligi Caligmalari
Miidiir Yardimcisi Yok
1. Egitim Ogretim
Simf Ogretmeni 2. s Sagh@ ve Giivenligi
3. Sif Rehberlik Hizmetleri
1. Egitim Ogretim
Anasimfi Ogretmeni 2. s Sagh@ ve Giivenligi
3. Smnif Rehberlik Hizmetleri
Brans Ogretmeni 1. Egitim Ogretim
Rehber Ogretmen Yok
Memur Yok
Yardimc1 Hizmetli 1. Temizlik
Personel 2. s Sagh@ ve Giivenligi

Tablo 9. 2024 Y1l Itibariyle Calisanlarin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler Tablosu

Cahisanin Unvani

Calisanlarin
Hi Siireleri . Yardimcal
izmet Sureleri Yonetici Ogretmen
Hizmetli Personel

1-10 Yl 0 0 1
10-20 Y1l 0 2 0
20-30 Y1l 1 3 1
30....Uzeri 0 1 0
TOPLAM 1 6 2
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Tablo 10. Son Ug Yilda Kurumda Gerceklesen Yonetici ve Ogretmen Sirkiilasyonu Tablosu

Kurumdan Ayrilan Kurumda Goreve Baslayan
Yillar Personel Sayisi Personel Sayisi
Yonetici | Ogretmen Yonetici Ogretmen
2021 0 0 0 0
2022 0 0 0 0
2023 0 0 0 0

Tablo 11. Son U¢ Yilda Hizmetici Egitime Katilan Yonetici ve Ogretmen Tablosu

Katildig1 Hizmetici Egitim
Ad1 Soyadi Gorevi Sayis1
2021 2022 2023
Yusuf Ahmet KUL Okul Midiirti 2 23 12
Derya YAZICI Smif Ogretmeni 3 16 6
Eda CAN Smif Ogretmeni 1 5 5
Melek ) .
SEN"EI%II;IU(I. Siif Ogretmeni 2 7 11
Sengiill TOPUZ Smif Ogretmeni 3 7 6
Gamze Y. HULUR Okul Oncesi 3 11 9
Ogretment
Okul Oncesi
Ayse Giil AKMAN o neest 4 10 8
Ogretment
Tablo 12. Yonetici ve Ogretmen Ogrenim ve Kariyer Durumu Tablosu
Ogrenim Durumu Kariyer Durumu
Unvani
. Yiiksek e Uzman -~
Lisans Lisans Basogretmen Ogretmen Ogretmen
Yonetici 0 1 0 1 0
Ogretmen 6 0 1 5 0
TOPLAM 6 1 1 6 0
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Tablo 13. Son Ug Yilda Yonetici ve Ogretmenlerin Odiil-Ceza Durumu Tablosu

Odiil Alan Personel Sayisi

Ceza Alan
YILLAR | [Personel Sayisi Basar1 Belgesi Ustiin Basar1 Odiil
Yonetici | Ogretmen | ygnetici |Ogretmen |Yonetici |Ogretmen |Yonetici | Ogretmen
2021 0 0 0 0 0 0 0 0
2022 0 0 2 6 1 5 0 0
2023 0 0 0 0 0 0 0 0
2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine
iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
Tablo 14. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Etkilesimli Tahta Sayisi 4 TV Sayisi 3

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 Yazici Sayisi 2

Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinas1 Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglant1 Hizi 50 Mbps

Tablo 15. Okulumuzun Fiziki Mekan Durumu

Okul Boliimleri Miktari Ozel Alanlar 5 :‘?
Okul Kat Sayis1 2 Ogretmen Calisma Odasi X
Derslik Sayisi 6 Cok Amach Salon X
Derslik Alanlari (m2) 40 Kiitiiphane X
Kullanmilan Derslik Sayis1 6 ibadethane X
Sube Sayis1 6 Fen Laboratuvari X
Idari Odalarin Alam (m2) 15 Bilgisayar Laboratuvan X
Ogretmenler Odasi (m2) 20 Rehberlik Servisi X
Okul Oturum Alam (m2) 260 Beceri Atolyesi X
Okul Bahcgesi (A¢ik Alan) (m2) 1373 Kantin X
Okul Kapali Alan (m2) 780 Spor Salonu X
Tuvalet Sayis1 10
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Okulumuzun mali kaynaklar ili ilgili olarak genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger

katkilar da dahil olmak iizere plan donemi boyunca gergeklesmesi planlanan veriler alttaki tabloda

verilmigtir.
Tablo 16. Mali Kaynaklar Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000
Okul Aile Birligh | 500 45.000 50.000 55.000 60.000
Gelirleri

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 70.000 80.000 90.000 100.000 110.000

Okulumuzun gelir ve giderlerine iligskin son {i¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

Gelir Miktan Gider Miktari
Yillar Genel Biitce Okl,ll éfle . Genel Biitce Okfll éfle Gider
Odenekleri Birligi Gelir Toplam H | Birligi Tool
enekleri Gelirleri arcamalari Giderleri oplami
2021 0TL 2.640,97 TL| 2.640,97 TL 0TL 250 TL 250 TL

2022 | 15.934,12 TL| 10.790,97 TL] 26.725,09 TL | 15.934,12TL | 350,00 TL | 16.284,12 TL

2023 | 33.161,97 TL| 54.785,90 TL| 87.947,87 TL | 33.161,97 TL | 13.925,00 TL| 47.086,97 TL

2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 18. Simif ve Ogrenci Bilgileri Tablosu

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasmifi A 5 5 10
Anasmifi B 7 4 11

1/A 10 4 14
2/A 5 4 9
3/A 7 7 14
4/A 7 3 10
TOPLAM 41 27 68
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Tablo 19. Diger Istatistiki Veriler Tablosu

Kiz 41 Kadin 6
Ogrenci Sayist Erkek 27 Ogretmen Sayisi Erkek 0
Toplam 68 Toplam 6
Derslik B Diisen Ogrenci .
R S e e 11 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 11
Sayisi
Ogretmen B Diisen Ogrenci .
grefmen Dasina Llisen Lgrenct 11 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 0
Sayisi
Son 3 Yilda 20 giin ve iizeri 1 Son 3 Yilda Simf Tekrar1 Yapan Ogrenci 0
Devamsizhk Yapan Ogrenci Sayisi Sayisi
Son 3 Yilda Lisans1 Olan Ogrenci 2 Son 3 Yilda Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel Ve 1
Sayisi Sportif Basar1 Gosteren Ogrenci Sayisi
2023-2024 Egitim Ogretim Yih 5 2023-2024 Egitim Ogretim Yih Destek 5
Kaynastirma Ogrenci Sayis Egitimden Yararlanan Ogrenci Sayist
Son 3 yilda Okulumuzda Ac¢ilan 3 Son 3 yilda Okulumuzda Ac¢ilan Egzersiz 41
Ders Dis1 Egitim (Egzersiz) Sayisi Faaliyetlerine Katilan Ogrenci Sayisi
Son 3 yilda Okul da Halk
wo.n S - tlumuzea Ha Son 3 yilda Okulumuzda Ac¢ilan Halk
Egitim Araciligiyla A¢ilan Kurs 2 ele L5 . 46
Egitim Kurslarina Katilan Ogrenci Sayisi
Sayisi
. Son 3 yilda Okul dailD
Son 3 yilda Okulumuzda il Disina yon 2 yiida LW umuzda T sima
: ) 6 Diizenlenen Gezi Faaliyetine Katilan 206
Diizenlenen Gezi Sayisi
Sayisi
Son 3 yilda Okulumuzda Destek Son 3 yilda Okulumuzda BILSEM
Egitim Odasindan Yararlanan 6 Sinavlarinda Bireysel Tamlamaya Hak 2
Ogrenci Sayisi Kazanan Ogrenci Sayisi
Son 3 yilda Okulumuzda Acilan 3 Son 3 yilda Okulumuzda Acilan IYEP 10
IYEP Programu Sayist Programina Katilan Ogrenci Sayisi
Belgenin Adi Belgeyi Veren Makam

Son 3 yilda Okulumuzun Aldig1
Belgeler/Odiiller

Okulum Temiz Belgesi

MEB Standardizasyon ve
Kalite Hizmet Birimi

E-Atik Kahramanlari

Belgesi

Altinordu Belediyesi

2.8. D1s Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,

alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar

degerlendirilmistir.
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teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Di1s ¢evreyi olusturan unsurlar

kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii digindaki

kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulumuzun faaliyet




Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler

Olumlu

Olumsuz

> Bakanligimizin ortaya koymus oldugu
Tiurkiye Yiizyilh hedefinde yer alan unsurlarin

kurumumuzda pozitif beklentiler olusturmasi

> Egitimde firsat esitligine yonelik alinan
tedbirlerin her gecen giin daha artirilmast

hususundaki ¢abalar

> Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin

egitim ve disiplin araci olarak kullanilmasina son

>

yapilmast ve egitim sistemindeki diizenlemelere

Egitim politikalarinda c¢ok sik degisiklik

iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi

>

gorevlendirmelerde yasal diizenlemeler iizerinde

Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve

etkili olma istegi

>

hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme ihtiyacinin

Mevzuatin agik, anlagilir ve ihtiyaca uygun

verilmesi siklikla ortaya ¢ikmasi
Ekonomik Etkenler
Olumlu Olumsuz
> Kurumuzdan mezun olan ekonomik | > Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerindeki
durumlart iyt olan  velilerin  desteklerini | farkliliklar
saglayabilme > Egitim ve Ogretimde kullanilan cihaz ve
makinelerin yliksek teknolojilere sahip olmasi
nedeniyle bakim ve onarimlarinin pahali olmasi
dolayistyla okullarin maddi yonden zorlanmasi
Sosyokiiltiirel Etkenler
Olumlu Olumsuz
> Toplumda, cocuklarin egitiminin | » Okulun bulundugu ¢evrede genc¢ niifusun
gerekliligine iliskin bilincin ve duyarliliginin | az olmasi
giderek artmast > Medyanin (tv, internet, magazin, diziler

> Toplumumuzun  egitiminde  yasanan

gelismeler

vb.) 6grenciler lizerinde olumsuz etkilerinin olmasi

>

duyarlhiliklarinin ayn1 oranda olmamasi

Insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik

>

para kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli

alanda kentsel yasam)

> Beslenme aliskanliklari
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Teknolojik Etkenler

Olumlu

Olumsuz

> Egitimde kullanilabilecek teknolojilerin

her gecen giin gelismesi (Etkilesimli tahta vs.)
>
teknolojik

Egitimde  kullanilan  arag-gereclerde,

ekipmanlarda ve iletisimde yeni

teknolojilerin kullanilmasi

> Dijital platformlar {izerinden uzaktan

egitim imkanlari

>
takip etme zorunlulugundan dogan maddi kaynak

Stuirekli gelisen ve degisen teknolojileri

sorunu

> E-ortamin giivenliginin tam

saglanamamasi, yersiz, kotiiye kullanimlar1 ve yeni

gelisen suclar

Ekolojik

Etkenler

Olumlu

Olumsuz

>

cevrenin korunmasina yonelik alinan tedbirler

Toplumda giderek artan g¢evre bilinci ve

> Hizli gelisen teknoloji ile birlikte ¢evre

sorunlarinin artmasi.

> Doga olaylarindan etkilenmelere kars1 (kar, | > Yeni nesillerde c¢evre bilincine Kkarsi
firtina, yagis vb.) erken uyarilara karsi teknoloji ve | duyarsizlik.
tedbirlerin gelismesi

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsat ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen bilgiler, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak

bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar

i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Tablo 21. GZFT Listesi Tablosu

Ic Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
- Sinif mevcutlarinin uygun olmasi - Ogrencilerden - Velilerin okulla | - Velilerin okula
- Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik | parcalanmis  aile | ilgili pozitif | maddi ve manevi
olmasi cocuklarinin algilarinin olmasi desteginin beklenen
- Ogrencilerin okula karsi olumlu | coklugu - Velilerin, diizeyde olmamasi
tutumlarinin olmast - Yabanci Ogretmenlerinin - Velilerin SOsyo-
- Disiplin sorunlarinin az olmast Ogrencilerin goriis ve | ekonomik
- Okul oOncesi okullasma oranin | adaptasyon zorlugu diistincelerine diizeylerinin  diisiik
yiiksek olmast - Ogrencilerin sosyo- | 6nem vermesi olmasi
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- Calisanlarin tecriibeli olmasi ekonomik - Okulun fiziki | - Velilerin
- Kendini gelistiren, gelisime acik ve | diizeyinin  diisiikk | yapisinin  uygun | c¢ocuklariyla
teknolojiyi kullanan c¢alisanlarin | olmasi olmast yeterince
olmasi - Ogrencilerimizde - Derslik  sayisinin | ilgilenmemeleri
- Sorumluluk bilinci yikksek | c¢evre ve temizlik | yeterli olmasi - Okul bahgesinin
caligsanlarin olmasi bilincinin - Bina ve yerleskenin | zeminin iyi olmamasi
- Calisanlar arasinda giiglii  bir | yetersizligi ulasim ve giivenlik | - Okulda kantinin
isbirligi ve dayanismanin olmast - Calisanlardan sorunun olmamasi olmamasi
- Calisanlarin kurumda uzun siiredir | bazilarinin - Her sinifta | - Okulun tarihi bina
caligiyor olmasi motivasyon etkilesimli ~ tahta | olmasindan kaynakl
- Yonetim tarafindan kurum | diizeyinin  diigiik | bulunmasi onarim sikintilari
kiiltiiriiniin olusturulmug olmasi olmasi - Okulda kiitiiphane | - Okul  ihtiyaglarim
- Okul kararlar1 alinirken paydaslarin | - Calisanlardan bulunmasi giderecek  biit¢enin
gorlis ve Onerilerinin  dikkate | bazilarinin - Bilgi ve iletisim | yetersiz olmasi
almmast degisimlere ve | teknolojilerinin - Okul biitcesine
- Adil, tarafsiz ve seffaf bir yonetim | yeniliklere  karsi | egitim ve Ogretim | bagislarin  yetersiz
anlayisinin benimsenmis olmasi isteksiz olmasi siireclerinde etkin | olmasi
- Iletisim kanallarimin siirekli agik | - Bazi 6gretmenlerin |  bir sekilde | - Yabanci uyruklu
olmast yonetim  siirecine | kullanilmas1 Ogrenci  velileriyle
- Iletisim siirecinde hizli ve giivenilir | katilim  diizeyinin | - Ogretmenlere, yasanan iletisim
geri doniitlerin olmasi diisiik olmas1 siniflarda sorunlari
- Okulumuzda yonetici ve 6gretmen | - Okulda rehberlik ve | teknolojiyi - Ozellikle sorunlu
normlarinin ~ doluluk  oranmin | psikolojik materyal olarak | ailelerinin iletisimde
yiikksek olmasi ve norm agigiin | danisman kullanma firsatinin | yasanan sorunlar
bulunmamasi Ogretmeni olmayist verilmesi
Tablo 22. GZFT Stratejileri
Firsatlar Tehditler
Okul/kurumun giiclii yonleri ile dis D1§ geyredekl tehditlerin olun}su%
. - etkilerini, okul/kurumun giiclii
. e U gevrenin sundugu firsatlardan | .. . ..
Giiclii Yonler SR o yonlerini kullanarak en aza
faydalanmaya yonelik gelistirilen | 7 .. Y .
o indirgemeye  yonelik  gelistirilen
stratejilerdir. A
stratejilerdir.
Okul/kurumun  zayif  yonlerinin
olumsuz etkilerini en aza indirgerken | Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
Zayif Yonler | firsatlarin olast olumlu etkilerinden | etkilerini en aza indirgemeye yonelik
azami diizeyde yararlanmaya yonelik | gelistirilen stratejilerdir.
gelistirilen stratejilerdir.
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2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum
analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate
alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve

ihtiyaglardan yola ¢ikilarak Miidiirliiglimiiziin stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1. Misyon

Gelisen ve degisen teknolojiye ayak uydurabilen, bilgili, becerili ve 6zgiiveni yiiksek, azimli, milli ve
manevi degerlere bagli, problem ¢dzme becerisi gelismis, demokrasi bilinci yerlesmis, sorumluluk bilinci
yiiksek, okudugunu anlayan, cevre sorunlarina duyarli, yeniliklere acik, 6grenmeyi hayat tarzi haline

getirmis saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir egitim kurumu olmaktir.

3.2. Vizyon

Insani ve evrensel degerlere sahip, insan haklarina saygili, milli ve manevi degerlere bagl, Atatiirk ilke
ve inkilaplarina bagli, bilimsel ve teknolojik gelismelere ayak uydurabilen, arastiran, cagdas, demokratik,

mutlu ve ahlakli bireyler yetistirmektir.

3.3. Temel Degerler
TEMEL DEGERLERIMiZ

1-  Sayginlik,

2- Karsilikli giiven ve diiriistliik,

3- Insan haklari ve evrensel ilkelere baglilik,
4-  Siirekli gelisim ve iletigim,

5- Cevreye ve canlilara kars1 duyarlilik,
6- Kiiltiirel degerlere baglilik,

7- Bireysel farkliliklar1 saygi,

8- Tarafsizlik, esitlik ve adalet,

9- Kiiltiirel degerlere baglilik,

10- Sanatsal duyarlilik ve sportif basari,
11- Once insan anlayist,

12- Uretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
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4.
4.1. Amaclar ve Hedefler

AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 23. Amacglar ve Hedef Tablosu

TEMA

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist
Ogrenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1.

Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle g¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilif

Hedef 2.1. kazandirilacaktir.
TEMA KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 | Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egl'tlmde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢aligmalara yer
verilecektir.
TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi
STRATEJIK AMAC 4. terr}e.llnde' aﬂlfllarak biligsel, duyussal ve ﬁ21k§§l olgrak Q?lf yoplu
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, Kkiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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4.2. Performans Gostergeleri ve Stratejilerin Belirlenmesi

Tablo 24. Performans Géstergeleri ve Stratejiler Tablosu

TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
SZRD?:EJIIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimh olarak bir iist grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe
. . . . Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P Perf tergel Etki
GNO erformans Gostergeleri (tq )s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(2
Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil
PG 1.1 olmasi beklenen 6grencilerin programa 20 %80 %85 %90 %95 | %100 | %100
katilma oran1 (%)
Ilkokullarda ~ Yetistirme Progranuna
PG 1.2 (IYEP) dahil olan &grencilerin Tiirkge 20 %50 %55 %60 %65 %70 %80
dersi kazanimlarina ulagma orani (%)
Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil
PG 13 olan Ogrencilerin matematik  dersi 20 %50 %55 %60 % 65 %70 %80
kazanimlarina ulasma orani (%)
PG 1.4 20 gih}v ve i.izeri oziirsiz devamsizlik 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
yapan 6grenci orani (%)
PG 15 2(3 gun.ve tizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
ogrenci orant (%)
Koor.d 1.nat0r Okul Midirii, Mudir Yardimeilar
Birim
isbirligi
Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber dgretmenler
Birim(ler)
1. Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Riskler 2. Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalar1.
3. Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
. artirilmast saglanacaktir.
Stratejiler - . o L .
S.3 Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S.4 TYEP’ in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 TYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet
5.000 TL
Tahmini
1. TYEP ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ok kullanilmasi.
Tespitler 2. llkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
3. Ogrenme kayiplarini 6nlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmast
intiyaclar 1. IYEP 6grenci belirleme ve 8lgme araglari, Ogrenci ders kitaplari

2. Ogrenme kayiplarini telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmast
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TEMA EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
AMAC 2. davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlihgi kazandirilacaktir.
Hedefe
. . . . Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P Perf tergel Etki
GNO erformans Gostergeleri (tq )s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(4
PG 2.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 20 8 10 12 15 18 20
Okuma kiiltiiriinli  arttrmaya yonelik
PG 2.2 diizenlenen etkinliklere katilan §grenci 20 %70 %75 %80 | %85 %90 | %95
orani (%)
PG 2.3 Sagllkll ve dengeli beslenme ile ilgili 10 1 2 3 4 5 5
verilen egitim sayist
PG 2.4 Sag_hkll ve dengeli b.(-.zflenm.e ile ilgili 10 %70 %75 %30 %85 %90 %95
verilen egitime katilan 6grenci orani (%)
PG 2.5 Ce\./re bvi}ipcinin artirilmasina  yonelik 10 1 2 3 4 5 5
verilen egitim sayist
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
PG 2.6 verilen egitimlere katilan G8renci orani 10 %70 %75 %80 %85 %90 %95
(%)
PG 2.7 Negak_et kurallarina yonelik yapilan 10 1 2 3 4 5 5
etkinlik sayist
PG 2.8 Negak.et kurallarlr}a} yqnehk yapilan 10 %70 W75 %30 %85 %90 %95
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Ko‘;;:;ljtor Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
isbirligi
Yapilacak Tlge Saglig1 Birimleri, Belediyeler, 1l ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Riskl 1. Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin olmamasi.
1sxler 2. Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.
. S3 Serbest etkinlikler saati, dgrencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde
Stratejiler .. .
diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine ydnelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet 10.000 TL
Tahmini
1. Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler 2. Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas: giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
intiyaglar 1. Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

2. Bilgilendirme igin afig, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK Ce s _— .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
o . Hedefe
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(2
Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor
PG 3.1 salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) 100 1 1 2 3 4 4
sayisl.
Koordinator | o\ ) Miidiirii
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
1. Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamast
Riskler 2. Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
.. S1 Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler .. . . e el
S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
20.000 TL
Tahmini
1. Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler 2. Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
1. Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaglar 2. Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK | Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
AMAC 4. olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
Hedef 4.1. artirtlacaktir.
PG NO Performans Gésterecler I;‘E;f Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
g (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Okulda bir egitim ve ogretim
PG 4.1.1 dénemiqde bilimsel, kﬁltﬁre':l, san.atsal 25 %50 %55 %60 %65 %70 %75
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orant (%)
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel,
PG 4.1.2 ulusal ve uluslararasi proje, yarigsma vb. 25 %35 %8 %10 %12 %15 %18
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda
PG4.13 | gelencksel  gocuk - oyunlan - alti s %50 %55 | %60 | %65 | %10 | %75
basliginda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda
PG 4.1.4 geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik 25 1 2 3 4 5 5
olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.
KO(]);S_lil::tor Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Stmf Ogretmenleri
Isbirligi ‘
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanligi, Ilge Milli Egitim
Birim(ler)
1. Okul dist imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gdstermemesi,
. 2. Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler 3. Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
4. Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirtlacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim progranu kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlart ders ici etkinliklerde
kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar senligi yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini
1. llgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar1,
2. Okul bahgelerinin &grencilerin ¢cok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi
etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,
Tespitler 3. Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverigsiz okullarin 6grenci ve
ogretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmast,
4. Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklart adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmas,
5. Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
. 1. Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
Ihtiyaclar 2

flgili kurumlarla is birligi ¢alismalarinin yapilmasi.
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4.3. Maliyetlendirme

Tablo 25. 2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 | TOPLAM
Genel Biitce 30.000 | 35.000 | 40.000 | 45.000 | 50.000 | 200.000
Valilikler ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
Katkisi
Diger (Okul Aile Birlikleri) 40.000 | 45.000 | 50.000 | 55.000 | 60.000 | 250.000
TOPLAM 70.000 | 80.000 | 90.000 | 100.000 | 110.000 | 450.000

Midirliglimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artigtan hareketle
Miidiirliglimiiziin tahmini olarak 450.000 TL’lik bir harcama yapacagi diistiniilmektedir. Plan donemi
amag maliyetlerine iligkin ayrintili bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

hazirlanan bes yillik maliyetlendirme

sonucunda

Amag ve Hedef | ) 2025 2026 2027 2028 | Bes Yulk
No Toplam

AMAC1 | 5.000TL | 8000TL | 10.000TL | 12.000 TL | 15.000 TL | 50.000 TL
Hedef1 | 5.000TL | 8.000TL | 10.000TL | 12.000 TL | 15.000 TL | 50.000 TL
AMAC?2 | 10.000TL | 12.000 TL | 14.000 TL | 16.000 TL | 18.000 TL | 70.000 TL
Hedef1 | 10.000 TL | 12.000 TL | 14.000 TL | 16.000 TL | 18.000 TL | 70.000 TL
AMAC3 | 20.000 TL | 25.000 TL | 30.000 TL | 35.000 TL | 40.000 TL | 150.000 TL
Hedef1 | 20.000 TL | 25.000 TL | 30.000 TL | 35.000 TL | 40.000 TL | 150.000 TL
AMAC4 | 10.000TL | 12.000 TL | 14.000 TL | 16.000 TL | 18.000 TL | 70.000 TL
Hedef1 | 10.000 TL | 12.000 TL | 14.000 TL | 16.000 TL | 18.000 TL | 70.000 TL
Tgll\fffM 45.000 TL | 57.000 TL | 68.000 TL | 79.000 TL | 91.000 TL | 340.000 TL

37




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligsmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Giliniimiizde yapilan ¢aligmalarin izlenmesi-degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢cin hemen her alanda
arastirma yapilmasi, yapilan aragtirma sonucglarina uygun projeler iiretilmesi ve iyilestirmeler yapilmasi
gerekmektedir. Kurumumuzun, gelisen yeni ihtiyaglara ve kalite beklentilerine cevap verecek bir yapiya
kavusmas1 gerekmektedir.

Egitimde kalitenin artirilmast amaciyla; Stratejik Yonetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslararasi
proje hazirlama ve uygulama konusunda okul/kurum yoneticilerimize egitimler verilmekte sonuglar
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim midirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Okullarimiz ve
kurumlarimiz i¢in yapilacak olan okul gelisim modeli ve stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili
verilerin girisleri yapilacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilart
yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

Planlamalarin
Yapilmasi

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Ik alt1 ayhk
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme Izleme
raporlarinim raporlarinin
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve

sunulmasi

sunulmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

I
]

Izleme
toplantilarinin
gergeklestlrllmem

Y1l sonu
ger¢eklesmelerinin
belirlenmesi
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STRATEJI GELISTIRME KURULU

Adi Soyad1 Unvani Imza
Yusuf Ahmet KUL Okul Miidiirii
Eda CAN Ogretmen
Sengiil TOPUZ Ogretmen
Erhan SOKMEZ Okul Aile Birligi Bagkani
Senem SENSOY UNAL Yénetim Kurulu Uyesi
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T.C.
ALTINORDU KAYMAKAMLIGI
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Ismetpasa ilkokulu

Say1 : 18848341-602.99- ..../05/2024
Konu: 2024-2028 Donemi Stratejik Plant

MUDURLUK MAKAMINA

flgi : Miidiirliigiiniiziin 14.05.2024 tarihli ve E-88759636-602.99-102244778 sayil1 yazisi.

llgi tarih ve sayili yazimz geregi; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun
"Stratejik planlama ve performans esasli program biitce" baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri;
kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmak, stratejik
amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer
yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Bu kapsamda Midirliigimiiz 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik plan ¢alismalari
tamamlanmistir. Makamlarimizca da uygun goriildiigii takdirde Ismetpasa Ilkokulu Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Planinin 2024 yili itibariyle uygulamaya konulmasi hususunu olurlariniza arz ederim.

Yusuf Ahmet KUL
Okul Mudira

OLUR
..../05/2024

Onur BEKYUREK
Tlge Milli Egitim Miidiirii

Ek: Ismetpasa Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan

41




ISMETPASA ILKOKULU
2024-2028
STRATEJIK PLANI




